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[bookmark: _Toc4958]一、基本情况
[bookmark: _Toc32272]（一）项目背景
随着苏布尔嘎镇工业建设的高速发展，居民及企业生产用水量、污水排放量也随之增大，生活污水和工业废水等的排放处理尤为重要，提高污水处理能力，努力促进水的健康循环，已成为当前城镇可持续发展战略的重要内容之一。城镇污水处理是城镇发展不可或缺的基础，是经济发展、居民安全健康生活的重要保障。同时为深入践行习近平总书记“绿水青山就是金山银山”的发展理念，更好的服务入驻企业，切实解决工业园区及阿格图村污水处理问题。苏布尔嘎镇人民政府通过会议，决议在苏布尔嘎镇阿格图村三社新建污水处理站一处。
（二）主要实施内容及实施情况
该项目主要实施内容是在苏布尔嘎镇阿格图村三社新建污水处理站一座，预计项目分两期实施，一期工程主要建设规模占地33333㎡，污水处理能力300吨/日，一期建设工程主要包括土石方工程、土建装饰装修工程、设备安装工程及附属设施等。
该项目由苏布尔嘎镇人民政府负责实施，具体业务由镇城市管理办公室负责。项目可行性研究报告委托内蒙古中政国环工程顾问有限公司编制，招标控制价委托内蒙古鸿顺鼎项目管理有限公司编制，招标委托鄂尔多斯市远瑞工程项目管理有限公司负责，委托鄂尔多斯市锐兴建设监理有限公司负责该项目的质量监督，通过招投标确认由鄂尔多斯市万源市政工程有限公司中标该项目，并负责项目的建设施工。
[bookmark: _Toc10617]二、综合评价分析情况及评价结论
绩效评价工作组通过查阅资料、专家咨询、现场调研、召开评价会等多种方式，对项目的决策、过程、产出及效益方面进行了评价。评价认为该项目年度绩效目标基本实现，产出数量质量、社会效益发挥较好。
但该项目还存在绩效指标设置不当、制度执行不到位、招标组织不合规、合同管理不到位、验收管理不及时、结算管理不及时、绩效管理不全面等问题。该项目综合评价得分72.47分，评定级别为“中”。
绩效评价结论一览表
	评价内容
	分值
	评价得分

	项目决策
	14
	13.5

	项目过程
	26
	14.97

	项目产出
	20
	12

	项目效益
	40
	32

	综合得分
	100
	72.47

	绩效评定级别
	中

	绩效评定级别：优（90分（含）—100分）、良（80分（含）—90分）、中（60分（含）—80分）、差（60分（不含）以下）

	


[bookmark: _Toc24296]三、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc31344]（一）主要经验做法
通过对项目全部资料的梳理分析及实地调研走访，项目单位比较好的做法是重视镇、村工程建设项目管理并制定了《镇、村工程建设项目管理实施细则》，对镇、村建设项目的管理能够起到一定的促进作用，值得肯定。
[bookmark: _Toc13218]（二）存在的问题及建议
1.绩效管理不完善
该项目评价过程中发现仅有项目支出绩效目标申报表、绩效自评表、绩效自评报告，缺少项目绩效目标运行监控程序且绩效自评报告内容简单未能充分反映项目基本情况，绩效目标申报表中绩效指标设置不科学，不符合财政预算绩效全过程管理要求。
建议加强财政预算绩效管理意识，组织相关人员开展财政预算绩效管理学习。建立全过程绩效管理制度，完善绩效管理流程。
2.项目过程管理不严谨
该项目实施过程中主要存在未按要求组织招标，对应该招标的内容未全部进行公开招标，合同管理不到位与提供造价咨询的服务机构未签订委托合同，验收管理不到位未在项目完成全部建设内容后及时组织验收。
建议项目单位加强项目全过程管理意识，严格按照上级主管部门要求组织招标，严格按照建设项目管理要求组织验收、结算等。
3.可持续影响保障不足
项目单位对项目的日常运营管理方式太过简单，一托了之。且委托管理采购不符合政府购买服务管理要求。项目单位对该项目日常运营管理重视程度不高，未制定日常管理办法及对托管单位的监督考核制度，不能保障项目的可持续影响正常发挥。
建议项目单位对现有托管单位制定监督管理和考核制度，尽快组织运营考核，根据考核结果决定是否继续委托现有托管运营单位。
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