



2021年度税务征收经费项目
[bookmark: _GoBack]绩效评价简要报告




项目单位：国家税务总局伊金霍洛旗税务局
委托部门：伊金霍洛旗绩效评价税收服务中心
评价机构：内蒙古东衡政同咨询管理有限公司







2021年度税务征收经费项目绩效评价简要报告

[bookmark: _Toc17266][bookmark: _Toc7949][bookmark: _Toc4783]一、基本情况
[bookmark: _Toc36216435][bookmark: _Toc14527][bookmark: _Toc14811][bookmark: _Toc8369][bookmark: _Toc55497454][bookmark: _Toc52144063]（一）项目背景
[bookmark: _Toc52144064][bookmark: _Toc55497455]税务局是具有行政执法权和行政管理权的国家行政机关，根据《中华人民共和国税收征收管理法》第五条“各地国家税务局和地方税务局应当按照国务院规定的税收征收管理范围分别进行征收管理”。税务局依法执行伊金霍洛旗（以下简称“伊旗”）辖区内的税收及非税收入征收管理工作。税务局担负着“为国聚财、为民收税”的重任，而税费征收管理和纳税服务是一项基础性、长期性的工作。随着税收工作的不断发展，税收业务范围逐步扩大，为了保证税收工作的正常开展，解决税务机构日常经费问题，旗财政局安排了税务征收经费。
（二）主要内容及实施情况
[bookmark: _Toc9148]2021年度税务局的税务征收项目主要开展了如下工作：
[bookmark: _Toc19338]（1）依法组织税费征收工作。2021年全年完成各项税费收入339.92亿元，同比增收103.14亿元，增幅43.56%。其中，税收收入完成290.36亿元，同比增收68.98亿元，增幅31.16%；社保费、非税和其他收入完成49.56亿元，增收34.16亿元，增幅221.82%；
[bookmark: _Toc32129]（2）落实各项减税降费政策。2021年全年新增减税降费超38亿元，持续为全旗各类市场主体减负；
[bookmark: _Toc104]（3）坚持依法治税，开展专项整治工作。税务局2021年累计追损挽损入库税款及滞纳金11.73亿元。
[bookmark: _Toc43914270][bookmark: _Toc31733][bookmark: _Toc55486327][bookmark: _Toc25217]二、综合评价情况及评价结论
在项目开展过程中，税务局确保了本年度税收工作依法征收、应收尽收，落实落细了减税降费政策，坚持依法治税，征管质效不断提升。但评价也发现，目前项目还存在预算编制不完善、部分工作未制定实施方案、绩效目标制定不够科学等情况，一定程度上影响了税务征收项目实施效果。本项目绩效评价得分为89分，评价级别为“良”。
绩效评价得分总体情况表
	[bookmark: _Toc43914272]一级指标
	分值
	得分
	得分率

	决策
	19
	12.20
	64.21%

	过程
	21
	20.92
	99.62%

	产出
	30
	29.01
	96.70%

	效益
	30
	26.63
	88.77%

	总分
	100
	88.76
	88.76%

	总分（取整）
	100
	89.00
	89.00%

	综合评价等级
	良


[bookmark: _Toc43914273][bookmark: _Toc55486356][bookmark: _Toc14297][bookmark: _Toc29218]三、存在问题和建议
[bookmark: _Toc30792][bookmark: _Toc16025][bookmark: _Toc55486357][bookmark: _Toc52144080]（一）存在问题
[bookmark: _Toc55486362][bookmark: _Toc52144086]1.预算编制工作有待加强
[bookmark: _Toc24187][bookmark: _Toc15612][bookmark: _Toc7843][bookmark: _Toc17144]评价工作组查阅税务局向旗财政局申请项目经费的请示文件发现，除了总额度的申请之外，未见预算编制相关文件，预算测算过程不够明确，预算编制工作有待加强。
2.项目部分重点工作未制定实施方案
[bookmark: _Toc30754][bookmark: _Toc17156][bookmark: _Toc17359][bookmark: _Toc10746]税务局针对2021年度减税降费政策宣传工作制定了《国家税务总局伊金霍洛旗税务局减税降费宣传方案》，但是针对解决办税缴费难点问题工作以及开展专项整治任务未在项目开展前制定项目实施方案，项目管理有待完善。
3.绩效目标设置不合理
[bookmark: _Toc11620]税务局通过合理的绩效监控以及绩效自评对预算执行情况和绩效目标完成情况进行了监督检查。但绩效目标设置不合理，一是绩效目标。项目设置了绩效目标且目标覆盖全面，但是目标中“完成税费收入任务”与项目实际情况不符，根据评价工作组访谈得知2021年度上级部门取消了税收任务，且设定的绩效目标未细化、量化。二是绩效指标。项目绩效目标细化分解为绩效指标，但绩效指标存在以下问题：第一，绩效指标计划数不明确，指标可衡量性不足。第二，时效指标设置不能准确反映项目预期工作进度。第三，指标设置不符合项目实际情况。
[bookmark: _Toc4621][bookmark: _Toc19007]（二）有关建议
[bookmark: _Toc8387]1.加强预算编制工作
[bookmark: _Toc3770]科学、准确的预算编制可以避免财政资金使用无效、低效的问题。建议税务局在向旗财政局申请项目经费的请示文件中后附预算编制明细、预算额度测算过程资料，加强预算编制工作，使得申请资金额度有据可依。
2.提高项目计划的科学性，详细编制项目实施方案。
[bookmark: _Toc12522]实施方案是项目逐步开展的前提条件以及各项工作开展的重要依据。建议税务局在项目开展之前制定明确的项目实施方案，明确项目领导小组、项目分工、项目具体工作内容、项目资金安排和项目计划明细等内容。让项目实施有据可依，项目责任可追溯，加强项目计划管理。
3.提高绩效目标编制水平
预算绩效目标管理是全过程预算绩效管理的基础，是实行中期绩效运行监控和开展绩效自评的重要依据。建议税务局依据部门职责和事业发展要求，设定明确、科学可行的绩效目标，绩效目标内容尽量明确并量化本年度项目工作任务。同时将绩效目标分解为具体的绩效指标，绩效指标设定要遵循“指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配”的原则。
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