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一、基本情况

（一）项目背景
伊金霍洛旗天骄双创服务中心是内蒙古伊金霍洛旗党委、政府按照“四个全面”战略布局，坚持“政府引导、企业主体、市场运作、社会支持、各方共赢” 的原则，整合利用现有的闲置物业打造集周期化管理、一站式运营、保姆式服务的开放式创新创业基地。

政府通过统筹规划、整合资源等方式，建立全旗创新创业平台“天骄众创园”，形成以“天骄众创基地”和“天骄创投大厦”为核心，以“创业商圈”“希望小镇”“中小企业创业基地”“社会组织双孵化园”“网商一条街”“梦想公寓”等地为支撑点的“一园多点”开放式园区格局。

根据伊金霍洛旗委办公室 旗人民政府办公室关于印发《伊金霍洛旗天骄双创服务中心职能配置、内设机构和人员编制规定》的通知（伊党办字〔2021〕19号），伊金霍洛旗天骄双创服务中心（由原伊金霍洛旗天骄众创园管理委员会改革设立）的主要职责如下：

承担参与拟订全旗“大众创业、万众创新”领域发展规划及有关政策的前期调查研究工作，并提出建议。

承担中心所属创新创业基地（包括众创空间、科技企业孵化器等双创平台）和运营机构的建设、运营、管理工作；协助开展创新创业领域的招商引资和人才培育等工作。

承担中心入驻企业、社会组织、创客的运营管理、服务及产品质量技术支持等工作。

承担举办和承办创新创业峰会论坛、创新创业大赛等相关合作交流洽谈活动工作。

（二）主要内容及实施情况

     为全面实施创新驱动发展战略，加快创新型城市建设、进一步优化创新创业环境、提升创新创业内涵、增强创业发展实效，着力实现创新创业与实体经济发展深入融合，在更大范围、更高层次、更深程度上推进大众创业、万众创新，推动中小微企业快速发展，带动全旗实体经济发展，天骄众创园管委会向旗人民政府申请天骄众创园运营管理费用300万元，该资金主要用于创新创业扶持支出和运营支出。扶持支出，即通过奖励扶持、天使扶持、投资扶持、融资扶持四种方式，对创业项目和创业企业进行资金扶持；运营支出，即天骄众创园水电暖、物业、网络等费用以及创业培训、路演、导师、咨询、宣传、展示、策划、活动等运营管理费用。
二、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

（一）综合评价结论
通过资料收集、数据分析、满意度调查等程序，运用符合本项目实际的《项目支出绩效评价指标体系》，对“伊金霍洛旗天骄双创服务中心运营管理费项目”进行了客观评价，最终评分结果为82.57分，绩效评价等级为良，各部分权重和绩效分值详见附件－-《伊金霍洛旗天骄双创服务中心运营管理费项目绩效得分情况表》。

	指标综合得分情况表

	一级指标
	满分分值
	评价得分
	得分率

	项目决策
	12.00 
	8.00 
	66.67%

	项目过程
	28.00 
	18.57 
	66.32%

	项目产出
	30.00 
	28.00 
	93.33%

	项目效益
	30.00 
	28.00 
	93.33%

	小计
	100.00 
	82.57 
	82.57%


（二）项目绩效分析

1、项目决策

项目立项符合法律法规、相关政策、与该部门职责范围 
相符、属于部门履职所需，立项程序规范。但资金用途与伊金霍洛旗天骄创投运营有限公司负责的部分工作内容重复，绩效目标合理性、绩效指标明确性较差。
项目过程

财政资金全部及时到位，各项支出审批程序和手续完整，具有较为完善的财务和业务管理制度，但当年预算执行率较低，制度执行有效性有待提高。

项目产出

2021年度及2022年各项支出用于缴纳创业园水电暖、物业等基础费用，以及培训、讲座等活动，但2021年预算执行率低。
项目效益

通过项目的实施，完成入驻企业销售收入及税收收入等目标，吸引人才就业、提供就业岗位等社会效益较好，获得了入驻企业较高的满意度。
 三、存在的问题及原因分析

（一）立项依据不充分，与其他部门项目重复。
入驻众创园企业与伊金霍洛旗天骄创投运营有限公司创投公司签订入驻协议、缴纳基础费用和运营管理费，伊金霍洛旗天骄双创服务中心向财政申请一般公共预算资金用于创新创业扶持及运营支出，工作内容重复。
预算绩效管理工作有待提高

    预算测算依据不充分、编制科学性较差；部分指标的预期值与绩效指标完成情况偏离较大、合理性较差；年度中期未开展绩效监控工作，绩效自评报告数据与评价提供的数据不一致、准确性较差；2021年项目预算执行率仅为14.24%，预算执行率低。
四、有关建议

（一）确定费用支出主体，避免财政资金支出重复。

    伊金霍洛旗天骄双创服务中心、伊金霍洛旗天骄创投运营有限公司职责应确定费用支出主体，避免财政资金支出重复。
（二）合理编报预算、绩效目标，提高预算绩效管理质量及预算执行率。

绩效目标申报前，应根据项目涉及指标的历史水平、摸底数据等资料合理测算本年度相关指标值；按照资金申请用途及具体工作内容全面、科学设置绩效目标值。积极开展绩效运行监控，通过实施年中绩效监控，及时掌握财政资金支出进度和绩效目 标实施情况，提升绩效管理水平。根据项目内容及工作计划情况合理测算预算金额、提高预算编制质量，提高预算执行率。
