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[bookmark: _Toc25028]一、基本情况
[bookmark: _Toc24365]（一）项目背景
[bookmark: _GoBack]2020年1月底，全国多个地区发生新型冠状病毒感染的肺炎疫情，全国防控形势严峻。为打赢新冠肺炎疫情防控阻击战，保证伊金霍洛旗经济、社会平稳运行，按照中央、自治区、市、旗各级的决策部署，札萨克镇人民政府积极制定了《疫情防控工作实施方案》。严格落实“外防输入、内防反弹”的防控策略。坚持思想不松，措施不减，紧绷疫情防控这根弦，不麻痹不松动，不断完善常态化防控机制，确保当地社会和谐稳定。
（二）主要实施内容及实施情况
该项目主要为保障札萨克镇的疫情防控物资、消毒消杀、卡口设备设施采购、全员核酸检测物资储备、疫情防控宣教等支出需要。
为应对日渐严重的新冠肺炎疫情，札萨克镇人民政府成立了镇新冠肺炎疫情防控工作指挥部，总指挥由镇党委书记担任，副总指挥由党委、政府相关领导担任。指挥部成员单位有：基层党的建设办公室、党政综合办公室、社会事务办公室社区和卫健工作股、平安建设办公室综治信访工作股、派出所、社会事务办公室民生工作股、司法所、财政所、交管大队路勤三中队、综合保障和技术推广中心、社会事务办公室文旅工作股、平安建设办公室应急工作股、札萨克市场监督管理所、兽医站、城建服务中心、札萨克中心卫生院、中国移动札萨克分公司、中国联通札萨克分公司、中国电信札萨克分公司。
[bookmark: _Toc23257]二、综合评价分析情况及评价结论
评价认为该项目年度绩效目标基本实现，按照上级疫情防控通知及时制定了《疫情防控工作实施方案》积极开展疫情防控工作，绩效目标设定合理可行，绩效指标分解科学，该项目决策管理良好。项目预算资金到位、支出及时，资金使用符合财政管理要求，管理制度健全且得到有效执行，对实施过程的采购、合同、验收、结算均进行了有效管理，极大的保障了项目顺利实施，项目过程管理良好。项目产出数量与计划目标相符，产出质量符合验收标准，在计划时间内完成且项目成本控制在计划成本内，项目产出情况很好。通过项目的实施，对新冠肺炎疫情防控、复工复产和保障经济发展均起到一定的积极影响，项目效益实现情况良好。
但该项目还存在预算编制不科学、绩效管理意识不足、档案管理混乱等问题。该项目综合评价得分85分，评定级别为“良”。

绩效评价结论一览表
	评价内容
	分值
	评价得分

	项目决策
	14
	12

	项目过程
	26
	23.5

	项目产出
	20
	20

	项目效益
	40
	29.5

	综合得分
	100
	85

	绩效评定级别
	良

	绩效评定级别：优（90分（含）—100分）、良（80分（含）—90分）、中（60分（含）—80分）、差（60分（不含）以下）

	


[bookmark: _Toc28803]三、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc3424]（一）主要经验做法
评价认为该项目积极响应上级部门对疫情防控的任务要求，根据札萨克镇实际情况严格制定了疫情防控实施方案，结合疫情防控突发情况最大程度地对疫情防控进行了有效宣传。此做法值得肯定。
[bookmark: _Toc13122]（二）存在的问题及建议
1.预算编制科学性不足
该项目申报实施前未对项目预算进行编制测算、论证，项目预算编制科学性不足，项目投入总额盲目确定，无法保障项目的顺利实施。
建议项目单位加强项目前期工作，对项目预算进行合理测算编制，必要时可开展相关论证工作，做实做细项目预算编制工作。
2.档案管理混乱
该项目评价过程中发现项目资料存在多头管理，未进行统一整理存档，存在档案管理混乱的现象。
建议项目单位重视项目全过程管理工作，不仅对项目实施过程严格管理，还要对项目后期的资料整理、自我检查等工作严格管理，有利于及时总结项目经验。
3.绩效管理缺失
该项目评价过程中发现仅有项目支出绩效目标申报表、绩效自评表、绩效自评报告，缺少项目绩效目标运行监控程序，不符合财政预算绩效全过程管理要求。
建议项目加强财政预算绩效管理意识，组织相关人员开展财政预算绩效管理学习。建立全过程绩效管理制度，完善绩效管理流程。
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