
粮库维修改造项目绩效评价报告简要版

[bookmark: _Toc15106][bookmark: _Toc17830][bookmark: _Toc11320][bookmark: _Toc2978][bookmark: _Toc29733][bookmark: _Toc23671][bookmark: _Toc5864][bookmark: _Toc28702]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc12658][bookmark: _Toc28148][bookmark: _Toc18800][bookmark: _Toc9549][bookmark: _Toc15337][bookmark: _Toc9917][bookmark: _Toc29433][bookmark: _Toc32341]（一）项目背景
[bookmark: _Toc7782][bookmark: _Toc107825647][bookmark: _Toc66377480][bookmark: _GoBack]内蒙古自治区是国家粮食主产省区，从实际出发，着力建成绿色农畜产品生产加工输出基地，做到确保口粮绝对安全,力争为国家粮食安全多做贡献,是实现全区经济发展、社会稳定的重要基础。
粮食储备、粮食安全问题关系到国计民生，社会稳定，而粮食储备具有衔接产需，平衡供求的“蓄水池”作用，是服务“三农”确保粮食安全的客观需要，是稳定社会的重要战略措施。粮库在粮食储备方面承担着重要责任，因此，保障粮库的储粮能力和储量质量是目前重中之重的问题。本单位有新街粮库、台格庙粮库、红庆河粮库、阿镇粮库四个粮库，但粮库建设年限久远，仓房多为危仓、老仓。仓房内设施陈旧,存在隐患,远不能达到储粮需求，急需维修改造。因此实施粮库危仓、老仓维修改造项目，对以上危仓、老仓的大门、墙体、电路电缆以及监控系统等方面进行维修改造，同时，更换部分设施设备，以完善危仓、老仓的基础设施,进一步保障粮库的正常运行。
[bookmark: _Toc26530][bookmark: _Toc30938][bookmark: _Toc20578][bookmark: _Toc2709][bookmark: _Toc27518][bookmark: _Toc25101][bookmark: _Toc21478]（二）项目主要内容及实施情况
本次绩效评价对象为粮库维修改造项目，资金为50.00万元，粮库维修改造项目资金使用方向主要用于4个粮库危仓、老仓的大门、墙体、电路电缆以及监控系统等方面进行维修改造，同时，更换部分设施设备，以完善危仓、老仓的基础设施，进一步保障粮库的正常运行。
截至2023年12月31日，粮库维修改造项目已全部完成。
[bookmark: _Toc8499][bookmark: _Toc25077][bookmark: _Toc32629][bookmark: _Toc10279]（三）资金投入和使用情况
2023年预算资金50.00万元，到位资金50.00万元，截至2023年12月31日，实际支付52.33万元（多余支出为自筹资金），资金执行率100%。具体支出明细如下：
[bookmark: _Toc17338][bookmark: _Toc10656]表1：粮库维修改造项目支出明细表
	序号
	名称
	支出金额（万元）

	1
	阿镇粮库（西）
	48.26

	2
	新街粮库
	1.70

	3
	红庆河粮库
	1.00

	4
	台格庙粮库
	1.37

	合计
	52.33



[bookmark: _Toc32756][bookmark: _Toc28297][bookmark: _Toc24158][bookmark: _Toc21496][bookmark: _Toc19307][bookmark: _Toc9074][bookmark: _Toc18417][bookmark: _Toc5694][bookmark: _Toc21107][bookmark: _Toc16115][bookmark: _Toc10611][bookmark: _Toc16453][bookmark: _Toc13102][bookmark: _Toc66377492]二、综合评价分析及评价结论
通过评价，粮库维修改造项目支出绩效评价综合得分92.40分，绩效综合评价等级为“优”。
决策方面包括项目立项、绩效目标、资金投入等3个二级指标。①项目立项方面，根据储粮需求，伊金霍洛旗发展和改革委员会下属二级单位伊金霍洛旗粮食和物资储备中心结合粮仓实际情况，提出粮库维修改造项目，立项依据充分、程序符合规范。②绩效目标方面，伊金霍洛旗发展和改革委员会制定了粮库维修改造项目绩效目标表，绩效指标设定合理可行，指标清晰、细化、可衡量。③资金投入方面，项目预算资金额度与年度目标相适应，预算编制科学合理，资金分配合理。
过程方面包括资金管理和组织实施2个二级指标。①资金管理方面，财政到位资金50.00万元，资金到位率100%，实际支出资金52.33万元（多余支出为自筹资金），预算执行率100%，但是财政资金使用不合规，存在合同签订的合作方与收款公司不一致的情况，将款项支付给另一家公司。②组织实施方面，伊金霍洛旗发展和改革委员会下属二级单位伊金霍洛旗粮食和物资储备中心制定了相关财务管理制度，执行方面效果良好，但是未制定相关的业务管理制度，未对项目实施过程中以及实施完成后制定相应管理制度。伊金霍洛旗粮食和物资储备中心开展了绩效监控工作，填报了绩效自评表，编制了自评报告，但都存在填报内容不准确的问题。
产出方面包括产出数量、产出质量、产出时效、产出成本等4个二级指标。①产出数量方面，粮库维修改造按照计划完成4个粮库改造维修。②产出质量方面，粮库维修改造质量达标，质量达标率100%。③产出时效方面，粮库维修改造按照计划按时完成。④产出成本方面，粮库维修改造项目计划成本为50.00万元，实际支出52.33万元（多余支出为自筹资金），在维修改造期间，根据实际需求，超出预算金额2.33万元，超出部分为自筹资金。
效益方面包括项目效益和满意度2个二级指标。通过对4个粮库维修改造，有效改善粮食仓储条件，粮库维修改造项目效益显著，服务对象满意度良好。
[bookmark: _Toc23562][bookmark: _Toc28036][bookmark: _Toc18478][bookmark: _Toc30074][bookmark: _Toc25478][bookmark: _Toc4274][bookmark: _Toc107825669][bookmark: _Toc1199][bookmark: _Toc30358]三、存在的问题
[bookmark: _Toc20408][bookmark: _Toc107825670][bookmark: _Toc29681][bookmark: _Toc9460][bookmark: _Toc66377493][bookmark: _Toc22565][bookmark: _Toc18743][bookmark: _Toc4395][bookmark: _Toc6141][bookmark: _Toc12621][bookmark: _Toc11627][bookmark: _Toc18336]（一）绩效监控表、自评表填报不准确
评价工作组通过核查发现，该项目绩效监控表、自评表填报不够准确，主要表现在绩效监控表未按照实际支出填写资金情况，直接填写预算金额；绩效自评表项目资金中全年执行数填写为50.00万元，实际全年支出金额为52.33万元，未按照实际支出填写，绩效指标中成本指标也未按照实际发生成本进行填写。
[bookmark: _Toc21708][bookmark: _Toc93][bookmark: _Toc374][bookmark: _Toc1097][bookmark: _Toc10575][bookmark: _Toc8037][bookmark: _Toc17446][bookmark: _Toc31314]（二）资金使用合规性有待提升
[bookmark: _Toc1571][bookmark: _Toc30705][bookmark: _Toc107825672][bookmark: _Toc66377496][bookmark: _Toc579]评价工作组通过核查发现，资金使用合规性有待提升，该项目有一笔款项未按照合同约定进行支付，如：阿镇粮库密闭大门项目合同签订供货方为山东稷丰粮油仓储工程有限公司，实际支付款项给山东金沣谷工程科技有限公司，二者不一致。
[bookmark: _Toc18402][bookmark: _Toc572][bookmark: _Toc19217]（三）业务管理制度有待完善
[bookmark: _Toc13879]评价工作组通过核查发现，该单位未制定业务管理制度，未对粮仓维修改造项目制定专项管理制度，无法保障项目顺利实施。
[bookmark: _Toc24478][bookmark: _Toc3645]（四）单位未按照审核结果修正绩效目标表
评价工作组通过核查发现，单位未按财政审核结果，修改完善绩效目标表，该单位提供的是旧绩效目标表，且在一体化系统里目标表也是旧的，与经财政局审核后的绩效目标表不一致，系统中也未录入修改完善后的绩效目标表。
[bookmark: _Toc12029][bookmark: _Toc31385][bookmark: _Toc13114][bookmark: _Toc22926][bookmark: _Toc8675][bookmark: _Toc26250][bookmark: _Toc8522]四、相关建议
[bookmark: _Toc5387][bookmark: _Toc66377497][bookmark: _Toc107825673][bookmark: _Toc901][bookmark: _Toc16610][bookmark: _Toc31982][bookmark: _Toc19042][bookmark: _Toc18998][bookmark: _Toc22441][bookmark: _Toc2081][bookmark: _Toc16122]（一）认真填报绩效监控、自评内容
[bookmark: _Toc1267]建议项目单位认真开展绩效监控、自评工作，绩效监控、自评填报按照实际情况填写，根据实际情况，对各项指标进行分析，数据真实、结果客观，通过对绩效数据的持续分析，总结经验教训，不断优化工作流程和绩效管理体系，提升组织整体效能。
[bookmark: _Toc21930][bookmark: _Toc28281][bookmark: _Toc1744][bookmark: _Toc4644][bookmark: _Toc25894][bookmark: _Toc27332][bookmark: _Toc7985]（二）提升资金使用合规性
建议项目单位加强内部控制，落实执行财务管理制度，明确资金使用的审批流程和权限划分，严格按照管理制度执行，严格审核资金支出，确保资金支出按照项目预算批复或合同规定的用途。
[bookmark: _Toc16104][bookmark: _Toc19387][bookmark: _Toc16735][bookmark: _Toc22523]（三）完善业务管理制度
[bookmark: _Toc28770][bookmark: _Toc66377500][bookmark: _Toc30961][bookmark: _Toc107825675][bookmark: _Toc20140][bookmark: _Toc31814][bookmark: _Toc23836][bookmark: _Toc7895][bookmark: _Toc16403]建议项目单位完善业务管理制度，建立健全业务管理制度，确保项目实施过程中有制度保障，利用制度实施对项目实施进行监管，为项目顺利实施打下坚实基础。
[bookmark: _Toc8389][bookmark: _Toc26808]（四）及时完善绩效目标表
建议项目单位根据财政审核的结果，及时对绩效目标表进行必要的修订和改进，确保有专人负责跟进审核结果，并对绩效目标表进行调整，确保财政部门与目标设定部门之间的有效沟通，以确保目标设定和财政审核的一致性，按照财政审核的结果来修改和完善绩效目标表，保证资金的合理使用和项目的有效实施。

